Infoveranstaltung OBG Lenzburg
Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg

4. November 2024, 20:00 Uhr
Alter Gemeindesaal

Werte teilen - Zukunft gestalten



Herzlich willkommen!
Agenda Infoveranstaltung OBG Lenzburg

1.

2.

Begriissung und Ziele der Veranstaltung

Projektorganisation und -verlauf

Vorstellung Konzept
Eignerstrategie Kies Lenz AG
Planung Abbau- und Deponiemengen
Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung
Organisation, Kompetenzen
Finanzielle Auswirkungen auf die OBGs

Diskussion und Umfrage

Abschluss und weiteres Vorgehen

“I0L




1. Ziele der Veranstaltung



1. Ziele der Veranstaltung

» Information bezuglich Projektverlauf und -organisation
» Vorstellung Konzept

» Klarung von Fragen

» Gemeinsamer Austausch

» Weiteres Vorgehen ist bekannt




2. Projektorganisation und -verlauf
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2. Projektorganisation und -verlauf

2015 Entwicklung seit Grundung

2020 - 2024

>

Grundung Kies Lenz AG durch
OBG Niederlenz, OBG Lenzburg
sowie der Beton Niederlenz-
Lenzburg AG

Verpachtung der Kieswerke
Niederlenz und Lenzburg durch
die OBG an die Kies Lenz AG

Zusammenarbeitsvertrag mit
Beton Niederlenz-Lenzburg AG

Gegenseitige Kiesliefer- und
Kiesabnahmeverpflichtung

o

» Steigende Komplexitat in Bezug
auf gesetzliche Bestimmungen

» Steigende Anforderungen an die
betriebswirtschaftliche,
finanzielle und organisatorische
Fuhrung

» Wechselseitige Abhangigkeiten
der gegenwartigen Struktur
erschweren die Weiter-
entwicklung des Betriebs

ke

Cx

» Beschluss zur Uberpriifung und
umfassenden Erneuerung der
Vertrags- und Eigentumsstruktur

» Erarbeitung neue Vertrags- und
Eigentumsstruktur in einem breit
abgestutzten Prozess

» Beantragung der neuen Losung
anlasslich der Ortsburger-
gemeindeversammlungen vom
11. November 2024

1@

)
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2. Projektorganisation und -verlauf

» Projektbearbeitung: Lenkungsausschuss
. 1 Vertreter OBG Niederlenz (GR) Auftraggeber

» Gemeinderat Niederlenz, vertreten durch Remo Gspandl, Gemeinderat
« Stadtrat Lenzburg, vertreten durch Andreas Schmid, Vizeammann
: 1 Vertreter OBG Leanurg (SR) » Beton Niederlenz-Lenzburg AG, vertreten durch Mario Suter, Vize-VRP
- 2 Vertreter Beton Niederlenz-Lenzburg AG (VR, GL)

- 2 Vertreter Kies Lenz AG (VRP, GL)

Begleitkommission
. cel s . .. Lenkungsausschuss o o :
» Projektmitwirkung: Begleitkommission Remogospandl,GRNiederlenz e

b e Ve e Veronika Klemm, Prasidentin KIKO Niederlenz

. 4 Vertreter Kommissionen OBG Niederlenz Mario Suter, Vize-VRP Beton N-L AG e Sy | G M
Stefan Fehlmann. GL Beton N-L AG Gabi Lauper, Prasidentin LIKO Niederlenz

.. . : Gottfried Kneuss, Prasident KIKO Lenzburg
° 4 Vertreter Kommissionen OBG Lenzburg Al.exander E1gensatz,. VRE Kies Benz AG Fabian Bertschinger, Prasident FIKO Lenzburg
Michael Sutter, GL Kies Lenz AG

. . . Kathrin Scholl, Mitglied Beirat Lenzbur
EEo A ndr ielE A e 2 Rolf Kromer, Mitgl?ed Beirat Lenzburg :

» Projektleitung: BDO AG

Projektleitung / Projektteam
« BDO AG (Projektleitung)
» Bildung Arbeitsgruppen nach Bedarf

Infoanlass OBG Lenzburg | Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg 04.11.2024
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2. Projektorganisation und -verlauf

29.11.2022 17.03.2023 | 17.08.2023 | 27.11.2023

Kick-Off 1. Sitzung 2. Sitzung 3. Sitzung
erweiterte Begleit- Begleit- Begleit-
Begleit- kommission [l kommission Jl kommission
kommission

22.05.2024 § 21.10.2024 § 11.11.2024

4. Sitzung Infoanlass Gemeinde-
Begleit- Ortsburger Jversammlung
kommission | Niederlenz | OBGs

28.08.2024 @ 04.11.2024

Sitzung Infoanlass
erweiterte Ortsburger

Begleit- Lenzburg
kommission

!

Projektbearbeitung durch Lenkungsausschuss

Infoanlass OBG Lenzburg | Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg

Inkrafttreten
neues

Vertragswerk
bei Annahme

04.11.2024



3. Konzept



3.1 Projektubersicht




3. Konzept
3.1 Projektubersicht

Teilprojekt 1

Eignerstrategie
Kies Lenz AG

e Grundsatzliche Absichten und

strategische Ziele der drei

Eigentumer der Kies Lenz AG

» Vorgaben in Bezug auf die
Corporate Governance

Teilprojekt 2

Planung Abbau- und

Deponiemengen

ol

» Festlegung Zustandigkeiten
und Prozesse bei der Abbau-
und Deponieplanung

» Planungssicherheit durch
10-Jahres-Planung
(jahrliche Uberprifung)

* Gleichgewicht bezuglich
eingebrachter Umsatzmengen

11 Infoanlass OBG Lenzburg | Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg

Teilprojekt 3

Vertrags- und
Eigentumsstruktur,
Kostenteilung

O

- Uberfuihrung Pachtvertrage
der Kieswerke in Baurechts-
vertrage

» Eigentumsubertragung der
Bauten und Anlagen an die
Kies Lenz AG

* Kongruenz Baurechtsvertrage
(Kies Lenz AG und Beton
Niederlenz-Lenzburg AG)

Teilprojekt 4

Organisation,

Kompetenzen

* Bundelung Zustandigkeiten fur
die Planungs- und Bewilligungs-
prozesse bei der Kies Lenz AG
- bessere Synergienutzung

* Interessenwahrung der
Ortsburgergemeinden durch
definierte Prozesse

04.11.2024
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3.

Konzept

3.2 Eignerstrategie Kies Lenz AG

Zweck der Eignerstrategie

>

Absichten der OBGs und Beton Niederlenz-Lenzburg AG,
welche mit Kies Lenz AG verfolgt werden

Verpflichtende Vorgaben fur den Verwaltungsrat der
Kies Lenz AG

Inhalte der Eignerstrategie

>

>

>

Strategische Ziele
Wirtschaftliche / finanzielle Ziele
Okologische Ziele

Vorgaben zur Fuhrung

Reporting und Controlling
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3. Konzept
3.2 Eignerstrategie Kies Lenz AG

Strategische Ziele
» Verpflichtung zur Nutzung der Kiesvorkommen der OBGs

» Langfristige Ausrichtung, planbare und konstante Ertrage
fur Aktionarinnen

» Pooling-Losung falls notwendig und moglich

» Kies Lenz AG verantwortlich fur Planungs- und
Betriebsprozesse

» OBGs zustandig fur Genehmigung der langfristigen Abbau-
und Rekultivierungsplanung

» Kies Lenz AG soll sich weiterentwickeln konnen

» Kies Lenz AG darf Investitionen zur Diversifizierung tatigen



3. Konzept
3.2 Eignerstrategie Kies Lenz AG

Wirtschaftliche / finanzielle Ziele
» Minimale Eigenkapitalquote von 30%
» Investitionen innerhalb der definierten strategischen Ziele

» Aufnahme Fremdmittel moglich, sofern Aktionarinnen nicht
finanzieren wollen

» Dividendenziele definiert



3. Konzept
3.2 Eignerstrategie Kies Lenz AG

Okologische Ziele

» Der Nachhaltigkeit, Okologie rund um Abbau, Wiederauffiillung und
Rekultivierung sowie Umweltschutzes wird Rechnung getragen

» Investitionen in energieeffiziente Technologien werden gepruft

Vorgaben zur Fiihrung der Kies Lenz AG (Verwaltungsrat)

» 6 Mitglieder

Prasidium durch unabhangige Person
je 2 Vertreter der OBGs
1 Vertreter der Beton Niederlenz-Lenzburg AG

» VR erstellt Anforderungsprofile fur Nomination der Mitglieder

» VR hat im Rahmen der Eignerstrategie volle unternehmerische Freiheit



3. Konzept
3.2 Eignerstrategie Kies Lenz AG

Vorgaben zum Reporting und Controlling
» Transparente Information der Aktionarinnen

» Mind. halbjahrlich Information mittels Kurzberichts zuhanden
OBGs und Beton Niederlenz-Lenzburg AG

» Mind. jahrlich Informationsveranstaltung mit Exekutivorganen
der OBGs und Beton Niederlenz-Lenzburg AG

» Finanzielle Berichterstattung mit Jahresbericht und weiteren
wesentlichen Informationen
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3. Konzept

3.3 Planung Abbau- und Deponiemengen

Ungleichgewicht zwischen OBG Niederlenz und OBG Lenzburg
» Lenzburg: Abbaubeschrankung von 50‘000m3 pro Jahr
» Niederlenz: Hohe Deponievolumen waren zu fullen

» Folge: CHF 1.7 Mio. hohere Abbau- und Deponie-
entschadigungen fur OBG Niederlenz
seit Grundung der Kies Lenz AG im Jahr 2015

Planung 2024 - 2033

» Erarbeitet im Rahmen dieses Projekts

» Mit Begleitkommission besprochen

» Realistisches Szenario auf Basis der aktuell verfugbaren Informationen (RVK)

» Kunftig Abbau- und Deponieplanung durch Kies Lenz AG

10-Jahres-Horizont
Genehmigung durch OBGs



3. Konzept

3.3 Planung Abbau- und Deponiemengen

Pooling-Losung
» Abbau- und Deponieplanung fur 2024 - 2033 erarbeitet

» Ziel: Bis 2033 soll der grosste Teil des Ungleichgewichts
beseitigt sein

» Grundsatz: Beide Standorte (nicht OBGs) bringen
seit Grundung der Kies Lenz AG bis 2033
die gleichen Umsatze durch Primarmaterial
in die Kies Lenz AG ein

Mit der aktuellen Abbau- und Deponieplanung wird das bestehende
Ungleichgewicht bis im Jahr 2033 voraussichtlich ausgeglichen
(verbleibende Differenz rund TCHF 17). Moglich wird dies durch das ab
2025 eingeplante Abbau- und Deponievolumen auf dem ABB-Areal
(Parzelle 2995) am Standort Lenzburg.

\
|



3. Konzept
3.3 Planung Abbau- und Deponiemengen

Umsatzkontrolle nach Standort

» Ziel : Umsatzparitat (Abbau- und Deponieentschadigungen) zwischen Abbaugebieten Niederlenz und Lenzburg
seit Grundung der Kies Lenz AG im Jahr 2015

» Gemass der vorliegenden Planung kann die Umsatzparitat im Jahr 2033 ca. erreicht werden.

» Beide Standorte haben damit seit Grundung der Kies Lenz AG im Jahr 2015 bis 2033 den gleichen «Umsatzbeitrag» an die
Wertschopfung der Kies Lenz AG geleistet.

Umsatz Umsatz
31.12.2023 2024| 2025| 2026| 2027 2028 2029| 2030( 2031| 2032| 2033 31.12.2033

Total Abbau- und Deponieentschadigungen

. 1’050 700( 400 400 400 400 900( 1’450 1°582( 1’450 6’309
Standort Niederlenz

Abbau- und Deponieentschadigung Durchschnitt

854
(Pooling) 2025 - 2033 Standort Niederlenz

Umsatz Umsatz
2024| 2025| 2026( 2027 2028| 2029| 2030( 2031 2032| 2033
31.12.2023 31.12.2033

Total Abbau- und Deponieentschadigungen

400| 1°150( 1°630| 1°630( 1°630| 1°630( 1°130| 400( 400/ 400 6’29
Standort Lenzburg

Abbau- und Deponieentschadigung Durchschnitt (Pooling)

1’111
2025 - 2033 Standort Lenzburg

Hinweise:

- Die Tabellen zeigen die von der Kies Lenz AG an alle Grundeigentumer geleisteten Abbau- und Deponieentschadigungen im Planungszeitraum.
- Der Umsatz 31.12.2023 entspricht den totalen am jeweiligen Standort geleisteten Abbau- und Deponieentschadigungen seit Grundung der Kies Lenz AG im 2015.
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3. Konzept

3.4 Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung

Aktuelles Vertragswerk
» Kies Lenz AG pachtet die Kieswerke von den OBGs
» Folge: Unklarheiten bzgl. Kostentragung und Zustandigkeiten
bei Investitionen und Unterhalt
Neues Vertragswerk
» Pachtverhaltnisse in Baurechtsverhaltnisse uberfuhren
» Ziel: Klarheit schaffen

» Folgen:

Kieswerke gehen in das Eigentum der Kies Lenz AG uber
Land bleibt im Eigentum der OBGs
Ubertragungsmodalitaten mussen geregelt werden

Szenario der Eigentumsubertragung der Kieswerke an die
Kies Lenz AG ist in den Pachtvertragen nicht geregelt



3. Konzept

3.4 Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung

Regelung in aktuellen Pachtvertragen
» Betrifft Auflosung des Pachtverhaltnis und Ruckgabe der Kieswerke an die OBGs

» Wert der Kieswerke mussen zum Zeitpunkt der Ruckgabe neu bewertet werden

Wert hoher:  OBGs entschadigen Kies Lenz AG fur Mehrwert
Wert tiefer: Kies Lenz AG entschadigt OBGs fur Minderwert

Bewertung der Bauten und Anlagen

» Schitzung 2013

Niederlenz: CHF 6.603 Mio.
Lenzburg CHF 6.470 Mio.

» Schatzung 2023

Niederlenz: CHF 1.992 Mio.
Lenzburg CHF 3.400 Mio.

» Fazit: Aktuelle Werte wesentlich tiefer



3. Konzept

3.4 Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung

Griinde fiir tiefere Bewertung im 2023

» Ordentlicher Wertverzehr von 10 Jahren
Bis anhin mit Pachtzins abgegolten

» Unterschiedliche Bewertungsmethodik
Bewertung 2013 kann nicht vollstandig nachgebildet werden

» Inkonsistenzen bei Bewertung 2013 des Kieswerks Lenzburg

Einige Komponenten am Ende der Nutzungsdauer wurden mit
dem Neupreis bewertet (TCHF 875)

Entsprach den anstehenden Investitionskosten und nicht dem
Verkehrswert



3. Konzept

3.4 Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung

Mechanismus zum Ausgleich des Wertverzehrs
» Bewertung Kieswerk Lenzburg um - TCHF 875 korrigiert

» Kies Lenz AG entschadigt OBGs

- Halfte der Wertdifferenz zwischen Verkehrswert 2023 und
Fortfuhrungswert gemass Pachtvertrag von 2015

Kaufpreisermittlung

OBG Niederlenz OBG Lenzburg
Fortfiihrungswert 2023
Massgebender Wert TCHF 1992
as?r,gHsnyeé'roo = ) Mas_sl_%e::r:;z;‘;\'ert Fortfiihrungswert 2023
Wertausgleich 50% m ¥(a:l|f|f£ ':?lzsg?tal TCHF 3°400 - Kaufpr(?is total
der Wertminderung TCHF 4’513
TCHF 2'304 .
— (Fortfiilhrungswert 2015 von Wertausgleich 50%

der Wertminderung TCHF 1'113

TCHF 6’500 korrigiert um TCHF 875)

' =~ Verzicht OBG Lenzburg |
| TCHF 1'113

|
Verzicht OBG Niederlenz :
|

: .. TCHF 2'304
(entspricht Fortfiihrungswert 2015)
1 Korrektur TCHF - 875 1

26 Infoanlass OBG Lenzburg | Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg 04.11.2024



3.

Konzept

3.4 Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung

Abgeltung in Form eines Darlehens der OBGs an die Kies Lenz AG

>

>

>

OBGs erhalten einen marktgerechten Zins
Ruckzahlung innerhalb 15 Jahren (sofern fur Kies Lenz AG tragbar)
OBGs konnen fruhere, grossere Ruckzahlungstranchen beantragen

Folgende Tranchen bereits vorgesehen:
OBG Niederlenz: Innerhalb von 3 Jahren CHF 1.0 - 1.5 Mio.

OBG Lenzburg: Gleiche Summe innerhalb der darauffolgenden 3 Jahren

Ruckzahlungen erfolgen abhangig vom Geschaftsgang der Kies Lenz AG
VR der Kies Lenz AG beurteilt die Tragbarkeit



3. Konzept

3.4 Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung

Verzahnung mit Beton Niederlenz-Lenzburg AG

» Analyse durch Lenkungsausschuss und Beurteilung der kartellrechtlichen
Risiken der Zusammenarbeit zwischen der Kies Lenz AG mit der Beton
Niederlenz-Lenzburg AG durch Kanzlei BEELEGAL, Zurich / Brugg

» Fazit:

Zusammenarbeit kann unverandert weitergefuhrt werden

Geringfugiger formeller Anpassungsbedarf in Zusammen-
arbeitsvertrag bzgl. bereits gelebter Praxis in der Preisfestsetzung

Baurechtsvertrage zwischen OBGs und Beton Niederlenz-Lenzburg AG

» Werden durch neue Baurechtsvertrage ersetzt

» Parameter kongruent zu Baurechtsvertragen zwischen
OBGs und Kies Lenz AG

» Kiesliefer- und Kiesbezugsverpflichtungen werden aus
Baurechtsvertragen gelost

» Stattdessen Dienstbarkeitsvertrag zwischen Kies Lenz AG und Beton
Niederlenz-Lenzburg AG



3. Konzept

3.4 Vertrags- und Eigentumsstruktur, Kostenteilung

Baurechtsperimeter

Lenzburg
1:1000 Entwurf

Plannummer: 93
Parzellennummer: 738, 797, 3033, 3034

BN % K Katasterplankopie
R K e s e
KANTON AARGAU Datum: TT.MMYYYY
MNachflihrungsgeometer

Parzellen mit unierstrichenen Nummern sind an einer Mutaton beteiigt und im

4@ 3 @ B)sind umgehend zu meiden (Tel. 058733 3333).

scicher Punkte |

Achtung| Schutz der
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3. Konzept

3.5 Organisation, Kompetenzen

Aufgaben- und Kompetenzverschiebung

» Planungs- und Bewilligungsprozesse neu in Verantwortung der Kies Lenz AG

» Mitwirkung der OBGs bei Abbau- und Deponieplanung

Kieskommissionen (KIKO und KKR)

» Bindeglied zwischen OBGs, Kies Lenz AG und weiteren beteiligten Parteien

» Aufgaben der Kommissionen in Pflichtenheft bzgl. Reglement vom
Dezember 2021 festgehalten

» Ausgestaltung der neuen Reglemente erfolgt durch den Gemeinderat
Niederlenz bzw. Stadtrat Lenzburg
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3. Konzept

3.6 Finanzielle Auswirkungen auf die OBGs

Anderung der Finanzfliisse bei den OBGs

» Insgesamt deutliche Verbesserung

Entschadigung aus Kauf Kieswerke
Zusatzliche Zinseinnahmen aufgrund Darlehen an die Kies Lenz AG
Planungs- und Bewilligungskosten kunftig zu Lasten Kies Lenz AG

» Planungskosten fur kunftige Abbaugebiete

Im Sinne einer Ubergangsregelung tibernimmt die Kies Lenz AG die bei den
OBGs aufgelaufenen Planungskosten fur kunftige Abbaugebiete.
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3. Konzept

3.6 Finanzielle Auswirkungen auf die OBGs

OBG Niederlenz

OBG Niederlenz Vor Neuregelung

Variable Zahlungen

variabel, mengenabhangig,

total CHF 8.- pro m3 fest
variabel, nach
Geschaftsgang

Abbau- und Deponieentschadigung

Dividende

Fixe Zahlungen

Nach Neuregelung

variabel, mengenabhangig,
total CHF 8.- pro m3 fest

langfristig stabil

0 Baurechtszins statt Pachtzins

9 Zinseinnahmen aus Darlehen (variabel)
G Planungs- und Bewilligungskosten

Q Entlastung OBG insgesamt

Veranderung (+ = positiv
- = negative Auswirkung)

Pachtzins

u 119’340

Baurechtszins

Jahrliche Amortisation Darlehen aus Ubernahme
Kieswerk (CHF 4.296 Mio. iiber 15 Jahre)

Zinsen auf Darlehen (auf durchschnittlichem
Bestand), Annahme 2.75% (SARON + 1%, Stand Marz
2024)

Total fixe Zahlungen an OBG Niederlenz

Weitere Aufwandverschiebungen

Planung Abbau- und Deponiebewilligungen:
Durchschnittlicher Aufwand 2018-2022 (5 Jahre)

119’340

C -85°238

Total Veranderung Aufwand / Ertrag aus Neuregelung 34’102

Infoanlass OBG Lenzburg | Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg

367°318

367’318

247’978

85’238

D 333’216

04.11.2024



0 Baurechtszins statt Pachtzins

3. Konzept

. . . . G Zinseinnahmen aus Darlehen (variabel)
3.6 Finanzielle Auswirkungen auf die OBGs

G Planungs- und Bewilligungskosten
OBG Lenzburg Q Entlastung OBG insgesamt

Veranderung (+ = positiv
- = negative Auswirkung)

OBG Lenzburg Vor Neuregelung Nach Neuregelung

Variable Zahlungen
variabel, mengenabhangig, @ variabel, mengenabhangig,

Abbau- und Deponieentschadigung total CHF 8.- pro m3 fest total CHF 8.- pro m3 fest

Dividende variabel, nach Geschaftsgang langfristig stabil

Fixe Zahlungen

Pachtzins n 219’256
0 122’893

Baurechtszins

Jahrliche Amortisation Darlehen aus Ubernahme e 300833
Kieswerk (CHF 4.513 Mio. iiber 15 Jahre)

Zinsen auf Darlehen (auf durchschnittlichem
Bestand), Annahme 2.75% (SARON + 1%, Stand Marz e 62’047
2024)
Total fixe Zahlungen an OBG Lenzburg 219’256 485’773 266’518
Weitere Aufwandverschiebungen

Planung Abbau- und Deponiebewilligungen: C
Durchschnittlicher Aufwand 2018-2022 (5 Jahre)

Total Veranderung Aufwand / Ertrag aus Neuregelung 117°539 485’773 D 368234

-101°716 101°716
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4. Diskussion und Umfrage

» Fragen zum Projekt?
» Fragen zum Konzept?

» Meinungen?

37 Infoanlass OBG Lenzburg | Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg 04.11.2024
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5. Weiteres Vorgehen

04.11.2024

Infoanlass
Ortsburger
Lenzburg

Sept. 2024 Okt. 2024 Nov. 2024

28.08.2024 21.10.2024
Infoanlass

Ortsburger
Niederlenz

Sitzung erweiterte
Begleitkommission

Infoanlass OBG Lenzburg | Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Niederlenz und Lenzburg

11.11.2024

Gemeinde-
versammlung
OBGs

Dez. 2024

Umsetzungs-
arbeiten

Inkrafttreten
neues
Vertragswerk

04.11.2024



Vielen Dank fur.lhre aktive o T

Erneuerung Vertragswerk Kiesgeschaft Nieder enz




BDO Schweiz

BDO AG ist eine der fiihrenden Wirtschaftspriifungs-, Treuhand- und Beratungsgesellschaften der Schweiz. Zu ihren
Kernkompetenzen zahlen Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftspriifung, Financial Services, Treuhand, Steuer- und
Rechtsberatung sowie Unternehmensberatung. Mit 35 Niederlassungen verfiigt das Unternehmen uber das dichteste
Filialnetz der Branche. Personliche Nahe und Kompetenz gelten bei den rund 1'600 Mitarbeitenden als wichtige
Voraussetzung fur erfolgreiche und nachhaltige Kundenbeziehungen. Mit der ersten voll digitalen Niederlassung konnen
KMU zudem einfache und standardisierte Vorgange automatisiert abwickeln. BDO AG priift und berat Unternehmen aus
Industrie- und Dienstleistungsbereichen; dazu gehoren kleine und mittlere Unternehmen, borsenkotierte Firmen,
Offentliche Verwaltungen und Non-Profit-Organisationen.

Fir international ausgerichtete Kundinnen und Kunden wird die globale BDO Organisation in Uber 160 Landern genutzt.
BDO AG hat ihren Hauptsitz in Ziirich und ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des
internationalen BDO Netzwerks mit Hauptsitz in Brissel (B).

Prifung | Treuhand | Steuern | Beratung
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